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מכללת סמינר הקיבוצים 
מכללה לחינוך והוראה במרכז תל אביב 

כ-6,000 סטודנטים◦
כ-700 חברי סגל אקדמי – מתוכם 110 סגל בכיר◦
כ-200 חברי סגל מנהלי◦

◦ ,(M.Ed./Mteach/M.A.A.T) תואר שני ,(B.Ed) תואר ראשון 
הכשרת אקדמאים להוראה, לימודי תעודה

4 פקולטות: חינוך, מדעי הרוח והחברה, מדעים, אומנויות ◦

יחידה להכשרת אקדמיים, בית ספר ללימודי תעודה ◦
2 קמפוסים – קמפוס נמיר, קמפוס אחד העם◦



הנהלה משותפת משנת 2008



חברי ההנהלה
8 אקדמי + 9 מנהלי = 17

נשיאה

סגנית משנה לעניינים 
אקדמיים

דיקנית הפקולטה 
לחינוך

דיקן הפקולטה למדעי 
הרוח והחברה

דיקן הפקולטה למדעים

ראשת היחידה לתכנון 
אסטרטגי ופיתוח אקדמי

מנהל תפעולראש מרכז החוסן

מנהלת מערכות מידע

מנכ"לית

סמנכ"ל כספים

סמנכ"לית משאבי 
אנוש

סמנכ"לית וראש 
אגף משאבי למידה

סמנכ"לית שיווק

דיקנית הסטודנטים והסטודנטיות

דיקן הפקולטה לאומנויות 

סמנכ"לית וראש 
אגף מנהל אקדמי



חברי ההנהלה
11 נשים + 6 גברים

נשיאה

סגנית משנה 
לעניינים אקדמיים

דיקנית הפקולטה 
לחינוך

דיקן הפקולטה למדעי 
הרוח והחברה

דיקן הפקולטה למדעים

ראשת היחידה לתכנון 
אסטרטגי ופיתוח אקדמי

מנהל תפעולראש מרכז החוסן

מנהלת מערכות מידע

מנכ"לית

סמנכ"ל כספים

סמנכ"לית משאבי 
אנוש

סמנכ"לית וראש 
אגף מנהל אקדמי

סמנכ"לית שיווק

דיקנית הסטודנטים והסטודנטיות

דיקן הפקולטה לאומנויות 

סמנכ"לית וראש 
אגף משאבי למידה



הנהלה 
המכללה

אחראיות על הניהול הכולל של 
המוסד: 

ניהול אסטרטגי ארוך טווח•
טיפוח ערכי המוסד•
הובלה אקדמית-חינוכית•
ניהול משאבים מושכל•
שימור והעצמת מעמד המכללה •



 תדירות
הישיבות

במהלך השנה:
אחת לחודש, ישיבות של 3 שעות 

לקראת תחילת שנת הלימודים:
 יומיים מלאים של הצגת יעדים 

בסוף שנת הלימודים:
יומיים מלאים של בקרת יעדים



דוגמת סדר יום של הצגת/בקרת יעדים



דוגמאות לנושאים שנדונים במשך השנה

חזון, יעדים, ערכי 
המכללה

הערכות למיזוג, מעבר 
לות"ת

שיפוצים בקמפוס, בנייה 
המכללה החדשה

מצב הביטחון והבטיחות 
במכללה

הצגת תקציב
נתוני הרשמה: יעדים, 
נתונים, ימים פתוחים, 

נשירת סטודנטים

הקמת מרכזים כגון : 
מרכז סימולציה, מרכז 

התבוננות, המכון לחינוך 
היסטורי, מרכז חדשנות

הצגת דוחות ביקורת 
מבקר המכללה

מלחמה: היערכות, 
התנדבויות בתקופת 

המלחמה, מקומות מיגון
יח"צ ושיווק: בחירת 

כיווני קריאיטיב



מודל השותפות

מתקיים גם בפקולטות 
ובוועדות השונות 
והפך להיות חלק 

בלתי נפרד מהתרבות 
הארגונית של 

המכללה.

פורום בעלי תפקידים אקדמיים 
ומנהליים

ועדת מש"א –מינהלי ואקדמי

צוות תיאום

ועדה למינוי תפקידי ניהול אקדמי

ועדת עידוד מחקר

ועדה מוסדית לקביעות



 פורום בעלי תפקידים
אקדמיים ומנהליים



שולחנות עגולים: עם הפנים קדימה

שינוי תמהיל ועדכון אופני הלמידה1.

הטמעת חדשנות וטכנולוגיות חדשות באקדמיה ובמנהל2.

קידום בינלאומיות3.

העמקת קשרים פנים וחוץ מכללתיים ומינוף שותפויות4.

חיזוק תחושת השייכות של הסגל למכללה5.

גיוון הכלה ושונות בקמפוס6.

פיתוח מקצועי וטיפוח עתודה ניהולית7.

היערכות לקראת הבנייה8.

גידול וצמיחה לצד התייעלות9.

קידום ופיתוח נושא הקיימות ומשבר האקלים10.

אחריות חברתית-סביבתית: החינוך הממלכתי בישראל11.



יש גם 
פורומים 
 נפרדים 

הנהלה אקדמית

הנהלת מנהל

פורום דיקנים 

פורום בעלי תפקידים 
אקדמיים
פורום בעל תפקידים מנהליים



הצעת ערך של 
הנהלה משותפת

 שילוב בין שיקולים אקדמיים ותפעוליים•

 שילוב מומחיות בתחומים שונים •

 גישה מאחדת שמקדמת פתרונות יצירתיים•

 קבלת החלטות רחבה ומאוזנת המבטיחה ראייה •
אסטרטגית לצד  תשומת לב לפרטים

 חיזוק תחושת שותפות, שייכות ואחריות •
משותפת

 שילוב עולמות מאפשר התמודדות טובה יותר •
עם אתגרים מורכבים ומבטיח יציבות מוסדית



הצעת ערך של 
הנהלה משותפת

 שילוב בין שיקולים אקדמיים ותפעוליים•

 שילוב מומחיות בתחומים שונים •

 גישה מאחדת שמקדמת פתרונות יצירתיים•

 קבלת החלטות רחבה ומאוזנת המבטיחה •
ראייה אסטרטגית לצד  תשומת לב לפרטים

 חיזוק תחושת שותפות, שייכות ואחריות •
משותפת

 שילוב עולמות מאפשר התמודדות טובה יותר •
עם אתגרים מורכבים ומבטיח יציבות מוסדית

 אתגרים של הנהלה

משותפת
 תהליכי קבלת החלטות מורכבים: ריבוי דעות •

מאריך תהליכים

 קונפליקטים בין אקדמיה למנהל: שיקולים •

שונים עלולים להתנגש

 טשטוש גבולות וסמכויות: גבולות אחריות לא •
תמיד ברורים

 איזון כוחות: שמירה על שוויון בין הצדדים•

  תקשורת ושיתוף: צורך בתיאום מתמיד למניעת •
פערים וניכור בין הצדדים

(אפשריים)
V
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