


פרופסיותחוצתשותפות 

כנס רשת
17-18.7.2024



.מעצבים מחדש מרכיבי הבעיה והפתרון-מיסגור▪?על מה נדבר

.מסדירים מחדש את מערכות היחסים-שותפות▪

מביאים לשולחן את המומחיות והידע -גמישות▪

.הנדרשים

מגדירים את תהליכי העבודה ושגרות  -הסדרה ▪

.הניהול

.פרופסיותחוצתמנהיגים שותפות 



...תקציר הפרקים הקודמים 

מורכבות האתגרים מחייבת התבוננות מחודשת על תפיסת ההפעלה

המציאות המשתנה מציבה אתגרים מורכביםמסחררבקצבמשתנההחיצוניתהמציאות





ממסגרים מחדש את הבעיה  
...ומעצבים את מרכיבי הפתרון 



מתמודדיםכיצד
אתגרים  עם

?מורכבים

?את האתגר? את הבעיהממסגרים מחדש 1.

את מרכיבי הפתרוןמעצבים מחדש 2.

בין כל הגורמים  מניחים תשתית  לשותפות 3.

.השותפים לפתרון

את עולמות הידע ותחומי  מביאים לשולחן 4.

.המומחיות הנדרשים

את תהליכי העבודה ושגרות  מגדירים מחדש 5.

.הניהול

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



ממסגרים מחדש  
את האתגרים 

והבעיות

?כיצד מנהלים פעילות אקדמית בעיצומה של מלחמה▪

?כיצד מתנהלים בחברה מקוטבת▪

?ית.לסטודנט" הצעת הערך"כיצד מעצבים מחדש את ▪

?דיציפלינרי-כיצד מקדמים מחקר אינטר▪

?כיצד מעצימים את האימפקט של המוסד▪

?כיצד פועלים להיות גורם מוביל באתגר הסביבתי▪

?"משבר מדעי הרוח"כיצד מתמודדים עם ▪

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



?ממסגרים מחדש את השאלות
משאלה ממוקדת לשאלה מערכתית

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

כיצד  
מתנהלים  
במציאות  

מורכבת של  
?מלחמה

?איך מלמדים

איך מכילים  
את המתח  

?הפנימי

איך משמרים  
מערכות 
יחסים  

?בינלאומיות

איך מגייסים  
?משאבים



...מעצבים מחדש את מרכיבי הפתרון

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

התאמת תוכנית  
הלימודים

מתן מענה לצרכי  
הסטודנטים  
.והסטודנטיות

מחויבות לכלכלה 
לחברה  / 

קשרים 
בינלאומיים

תלמידי מחקר  
בינלאומיים

....גיוס משאביםניהול שיח מגוון



?ממסגרים מחדש את השאלות
משאלה ממוקדת לשאלה מערכתית

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

כיצד 
מקדמים 

מחקר חוצה 
?דיציפלינות

מה הרעיון 
?המארגן

מה תהיה  
המסגרת  
?המארגנת

איך נממן 
?ונתקצב

מה תהיה  
השייכות 
?הארגונית



...מעצבים מחדש את מרכיבי הפתרון

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

דיציפלינות 
?מחקריות

ארגוןאימפקטהוראההצטיידות

מימון
קידום חברי 
וחברות הסגל

מרחב מענקיםפרסום

...





מחזקים את תשתית השותפות



מתמודדיםכיצד
אתגרים  עם

?מורכבים

.את הבעיה כבעיה מערכתיתממסגרים מחדש 1.

את מרכיבי הפתרוןמעצבים מחדש 2.

בין כל הגורמים  מניחים תשתית  לשותפות 3.

.השותפים לפתרון

את עולמות הידע ותחומי  מביאים לשולחן 4.

.המומחיות הנדרשים

את תהליכי העבודה ושגרות  מגדירים מחדש 5.

.הניהול

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



מייצרים תשתית לשותפות אקדמית

כולם שותפים  

לקידום מטרות  

הליבה של  

המוסד

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

מחקר

הוראה

אימפקט

העברת  
ידע



?הכרחיזהלמה
לעמידהניכרתתרומה

הארגונייםביעדים
הכוללים

ארגוניאקליםמעמיק
עלמבוססחיובי
 ,שקיפותשלנורמות
הדדיכבוד ,אמון

ופרגון

המומחיותאתמעמיק
היכולותאתומרחיב

הכוללות

מעמיק את המחוברות  
של כל חברי וחברות  

מייצרהארגון ו
חדשותהזדמנויות

להתפתחות

נגישותמאפשר
...נוספיםלמשאבים

ניהולבמשאביחיסכון
בארגוןקונפליקטים

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



מורכבזהלמה
בארגונים 

?פרופסיונליים
(Professional 

Bureaucracy)

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

המערך הפרופסיונלי הוא בליבת העיסוק המוסדית והמערך המינהלי ▪

.נתפס כמסייע לו בביצוע המשימות

מערך הפרופסיונלי והמערך המינהלי מנוהלים כשתי מערכות מובחנות  ▪

.ושונות

,  אופן ההפעלה של המערך הפרופסיונלי מבוסס על יותר עצמאות▪

.כישורים ויכולות, אתיקןדחופש פעולה וניהול שמבוסס על 

אופן ההפעלה של המערך המינהלי יותר ביורוקרטי וריכוזי במהותו  ▪

תהליכים משימות  , ומאופיין בניהול מקצועי שמבוסס על משימות

.ותוצאות



עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

?מה מייחד ארגונים פרופסיונליים

change

The goals of professional 
bureaucracies are to innovate and 

provide high-quality services. 
Existing in complex but stable 

environments, they are generally 
moderate to large in size. 

Coordination problems are 
common. 

Examples of this form of 
organization include universities, 

hospitals, Art & Culure institutions 
,large law firms….. 

the operating core as its key part, 
uses standardization of skills as 

its prime coordinating mechanism, 
and employs vertical and 

horizontal decentralization. 

The organization is relatively 
formalized but decentralized to 

provide autonomy to 
professionals. Highly trained 

professionals provide nonroutine 
services to clients. 

Top management is small; there 
are few middle managers; and the 

technostructure is generally 
small. 

However, the support staff is 
typically large to provide clerical 
and maintenance support for the 

professional operating core. 

The clear disadvantage with the 
professional structure is the lack 
of control that senior executives 
can exercise, because authority 

and power are spread down 
throughout the hierarchy. This 

can make it difficult when things 
need to change or be adapted.

https://www.mindtools.com/akz3b03/how-good-are-your-change-management-skills


(מינצברג)מה הייחודיות של ארגונים פרופסיונליים 
ביורוקרטיה פרופסיונליתביורוקרטיית מכונה

"  עובדי ידע"–הליבה המשימתית היא במרכז הארגון המטה המקצועי הוא בליבת הארגון

.הדורשים עצמאות ושליטה מלאה על העשייה

לרוחב ולאורך הארגון-החלטות מאד מבוזרת' מעביזור מוגבל בין יחידות–החלטות מרכזית ' מע

התארגנות סביב יכולות וכישוריםהתארגנות בעיקר סביב תהליכים

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



מנהליסגליחסי
אקדמיוסגל

בצורהמבטאתרשיםאיזה
המצבאתביותרהטובה
?המצוי

בצורהמבטאתרשיםאיזה
המצבאתביותרהטובה
?הרצוי

 ?מתאיםתרשיםמצאתםלא
!אחרהציעו

מהמצוילנועכדיעושיםמה
?לרצוי

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



ועוד לא דיברנו  
על חופש 

...אקדמי

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

ומעוגן גם  )החופש האקדמי העומד במהות העיסוק המוסדי ▪

סגל  ת.חברמאפשר לכל ( הקביעות והקידום, בשיטת המינוי

ובכל דרך שעל  ת.בוחרהיא /לעסוק בכל עולם ידע בו הוא

...פי דעתו מקדמת את קידום הידע 

הבחירה בתחום העניין מבוססת רובה ככולה על סקרנות  ▪

.ועניין והיא צריכה לעמוד בסטנדרטים אקדמיים בלבד

המערך האקדמי פועל כקהילה המנהלת את עצמה על פי ▪

.רוב על ידי מובילים ומובילות שנבחרו על ידה

.נדרשת להתנהל בתוך הגבולות האלההמינהליתהמערכת ▪



עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

נדרשת קפיצת מדרגה... ובכל זאת אין ברירה

חולמים יחד 

ומממשים יחד



עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

נדרשת קפיצת מדרגה... ובכל זאת אין ברירה



עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

נדרשת קפיצת מדרגה... ובכל זאת אין ברירה

ת.מנהל/יותמומחשירותת.נונותית.מקצוען
יאסטרטגה.פשות:שינוית.נסוכםמומחי

משרות ותמיכה להוספת ערך



התחוםמיצוב
אסטרטגיכשותף

לקידום
האוניברסיטה

ייעודהלמימוש

שינוייםהובלת
בהידוקמערכתיים

התחוםביןהקשר
למטרותהמקצועי
המוסדומבנה

ופיתוחשיפור
 ,מבנים,יכולות

וכליםמענים
התחוםלניהול

מוקדי)המקצועי
(מומחיותומרכזי

העמקת
המקצוענות

השרותושיפור
הרמותבכלהניתן

במערךלמערך
והאקדמיהמינהלי

אסטרטגיה

תפעול

תהליכים אקדמיתשותפותאנשים

מארגןמודל
אקדמיתלשותפות

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



מארגןמודל
לשותפות

אקדמית
התחוםמיצוב
אסטרטגיכשותף

לקידום
האוניברסיטה

ייעודהלמימוש

שינוייםהובלת
בהידוקמערכתיים

התחוםביןהקשר
למטרותהמקצועי
המוסדומבנה

ופיתוחשיפור
 ,מבנים,יכולות

וכליםמענים
התחוםלניהול

מוקדי)המקצועי
(מומחיותומרכזי

העמקת
ושיפורהמקצוענות

בכלהניתןהשרות
למערךהרמות
והאקדמיהמינהלי

אסטרטגיה

תפעול

תהליכים אקדמיתשותפותאנשים

"אקדמית"בלדבר

"מנהלית"בלדבר

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות





מזמינים לשולחן את כל  
תחומי הידע והמומחיות  

הנדרשים



מתמודדיםכיצד
אתגרים  עם

?מורכבים

?את האתגר? את הבעיהממסגרים מחדש 1.

את מרכיבי הפתרוןמעצבים מחדש 2.

בין כל הגורמים  מניחים תשתית  לשותפות 3.

.השותפים לפתרון

את עולמות הידע ותחומי  מביאים לשולחן 4.

.המומחיות הנדרשים

את תהליכי העבודה ושגרות  מגדירים מחדש 5.

.הניהול

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



תחומי ידע ומומחיות רלבנטיים לעולם המחקר  

מומחים בהפעלת  
טכנולוגי מיכשור

מתקדם

מומחיות בהגשת 
מענקים

מומחים ופתרונות  
AI-בתחום ה

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



...מומחיות לקידום סביבה ואימפקט 

...מדידת אימפקט ?איך מודדים אימפקט
איך מנהלים קמפיין  

תוך מוסדי

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



...  מומחיות מתפתחת בעולמות המחשוב

מומחיות בפיתוח 
פתרונות דיגיטליים

מומחיות בפתרונות
ענן 

מומחים לפתרונות  
בינה מלאכותית

דאטה  -מומחיות בביג

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



....מומחיות בעולם הלמידה 

טכנולוגיות למידהעיצוב מרחבי למידה פדגוגיה משתנה

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



..  בעולם חוויית הסטודנט

מגוון והכלהכוללתחווייה הכוונה והשמה  , ייעוץ 
תעסוקתית

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



מתחייבת  
הערכות מחודשת

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

, המערך המינהלי יתרחב ויקלוט לתוכו את הפרופסיות▪

.תחומי הידע והמומחיות הנדרשות

גם תחומי הליבה במערך המינהלי יעברו שינוי משמעותי  ▪

.בשל התפתחות הטכנולוגיה והבינה המלאכותית

תגמול ושימור  , המוסד יצטרך לתת פתרונות לגיוס▪

".שותפות אקדמית"בהתבסס על הכל–המומחיות 

New roles: administrative and support 

staff are now playing an increasingly 

central role in higher education, as a 

result of three key developments: the 

growth of information technology; 

changes in the delivery of higher 

education; the development of an 

'enterprise culture' within higher 

education



מרחיבים את בסיס השותפות

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

הוספת מערך מומחים ותחומי  

ידע חדשים

קפיצת מדרגה בשותפות  

האקדמית של תחומי  

הקיימיםהמינהלה

סביב כל בעיה מערכתית בונים צוותים המכילים את  

תחומי הידע והמומחיות הנדרשים לפתרון  



חושבים מחדש על  
שגרות הניהול



מתמודדיםכיצד
אתגרים  עם

?מורכבים

?את האתגר? את הבעיהממסגרים מחדש 1.

את מרכיבי הפתרוןמעצבים מחדש 2.

בין כל הגורמים  מניחים תשתית  לשותפות 3.

.השותפים לפתרון

את עולמות הידע ותחומי  מביאים לשולחן 4.

.המומחיות הנדרשים

את תהליכי העבודה ושגרות  מגדירים מחדש 5.

.הניהול

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



וניהולעיצוב
שלאפקטיבי

שותפויות

 :נשמה
 ,מחויבות

משמעות,יחסים

התוכןניהול :תכנה
והמשימה

ואחריותסמכות ,מבנה ,הסכם :חמרה

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



שגרות ומנגנונים, עיגון השותפות במבנה

חשיבה מחודשת על  
?הפורומים

?פורום ניהולי בכיר•

פורום הנהלת •
?הפקולטה

באיזה פורומים צריך  •
?לשתף ואת מי

הגדרה מחודשת של  •
?תפקידים

חשיבה מחודשת על  
האופן שבו מתניעים  
?ומובילים מהלכי ליבה

כיצד בונים  •
ותכניתאסטרטגיה 

?עבודה מוסדית

כיצד מתניעים תכנית •
?לימודים חדשה

כיצד משפרים את  •
?הפריון המחקרי

•...

חשיבה מחודשת על  
?המבנים 

מבנה ארגוני של  •
?(ועדת מלץ)ר"הנמ

האם ניתן לאחד  •
?מבנים ארגוניים

•...

חשיבה מחודשת על  
?הפרקטיקות

הרחבת שיתופי  •
..הפעולה

הקמת צוותי משימה  •
חוצי פרופסיות

העמקת העבודה  •
...  במטריצות

הטמעת רוטציות  •
...בתפקידים

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



....מעצבים מחדש את פורום הניהול הבכיר...לדוגמא

המאגד את , איך יוצרים פורום מורחב

המובילים בתחום האקדמי והמנהלי  

ומייצרים מקום לדיון בבעיות רוחב 

שעולות מהשטח על מנת למצוא 

פתרונות לבעיות אלו  תוך העמקת  

מעורבות ומחויבות של כל חברי הפורום  

.לאתגרי האוניברסיטה

?
עצבים מחדש את מ

מרכיבי הפתרון
מביאים לשולחן את הידע 

והמומחיות הנדרשת
מסדירים מחדש את 

מערכות היחסים
מגדירים את תהליכי  

העבודה ושגרות הניהול
חוצתמנהיגים שותפות 

פרופסיות



מגדירים את התרומה המובחנת של השותפים

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



ולסיכום
פרופסיותחוצתשותפות 



מייצרים תשתית לשותפות אקדמית

כולם שותפים  

לקידום מטרות  

הליבה של  

המוסד

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות

מחקר

הוראה

אימפקט

העברת  
ידע



מאמצים  
פרקטיקה של  

עםהתמודדות 
אתגרים 
?מורכבים

.את מרכיבי הפתרוןמעצבים מחדש 1.

את מערכות היחסים על בסיס מסדירים מחדש 2.

.של שותפות אקדמית

את עולמות הידע ותחומי  מביאים לשולחן 3.

.המומחיות הנדרשים

את תהליכי העבודה ושגרות  מגדירים מחדש 4.

.הניהול

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



והובלהמנהיגות
כמרכיבנתפסות

בהערכותמהותי
ארגונית

משתנהלמציאות

מנהיגותשלמחדשארגוןנדרשבכךלהצליחכדי
:המוסד

האקדמיבמערךוההובלההמנהיגותחיזוק1.

המנהליבמערךוההובלההמנהיגותחיזוק2.

טיפולהמאפשרתחדשהאקדמיתשותפותיצירת3.
המשתניםבאתגריםאינטגרטיבי

מייעודהנגזריםמשותפיםיעדיםעלהמושתתתשפה4.
ותפקידיוהמוסד

עצבים מחדש את מ
מרכיבי הפתרון

מביאים לשולחן את הידע 
והמומחיות הנדרשת

מסדירים מחדש את 
מערכות היחסים

מגדירים את תהליכי  
העבודה ושגרות הניהול

חוצתמנהיגים שותפות 
פרופסיות



היי רם•

...  הכיפאקנראה לי על •

מבין שאתה מאמץ את הנכד של ירוןחחח•

(...נפרדים ומופרדים)על שניים ( המשותף)בהקשר הזה נראה לי טוב האחד •

היתרון המרכזי בסופו של יום זה היכולת לקדם במשותף חזון ואסטרטגיה של •
(.מלמטה למעלהמלמעלה למטה ולא פחות )האוניברסיטה 

, אימפקט חברתי בירושלים, מינהלהחושב שבסוגיות חוצות יחידות כמו יחסי סגל •
.  הפורום הזה גם לאורך זמן יכול להיות מקבל החלטות... מיצוב המוסד

אולי הנשיא צריך להוביל את הפורום הזה כשחברי ההנהלה המצומצמת הם חלק •
.ממנו

.הוספתי שקף שממחיש את תפיסת העבודה שיכולה להיגזר מזה•

Administrative 
Leadership

Academic 
Leadership

Leadership 
In 

Academia
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