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?בשביל להצליח בשוק העבודהה.צריכמה אני 

מה אני רוצה  
?לעשות

ת.יודעמה אני 
?לעשות

ת.מחפשאיך אני 
?ה.ומשיג ?מי צריך



תעסוקתיות
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."חדשעבודה

2007, העברית' האונ, מסוגלות תעסוקתית ועידוד תעסוקה, תמיר ונוימן







התשואה למיומנויות שוק  
2019, טאובמרכז , העבודה



 מחמישוןישראל גבוהה משמעותית בכמות האקדמאים 
OECD-המיומנויות התחתון ב

ישראל גבוהה משמעותית בכמות האקדמאים בחציון 
המיומנויות התחתון



בין בוגר מדעי הרוח מאוניברסיטה לבעל תעודת בגרות בלבד שנתי₪  10,000פער של 

על השפעת תואר אקדמאי  

,  על הכנסות בשוק העבודה

,   אגף הכלכלנית הראשית

2022  .



2%

ת.אקדמאיבמשקי הבית העניים שבראשם  70%עליה של 

2016 -ל 2003בין השנים  22.1% -ל 13% -מ 
2019, מרכז אדווה, קרבת העוני



?מה המשמעות עבור אקדמיה

OECD -ב40%מגיעים לאקדמיה לעומת  25-64מהישראלים בגילאי   50%

 OECD 47%לאקדמיה לעומת מגיעים  25-34מהישראלים בגילאי   46%



להכשיר את ההון 
האנושי לשוק  

העבודה המשתנה

לשמור על כוחה 
ומעמדה של 

?האקדמיה



תעסוקה-מיזם משותף אקדמיה

חיזוק והעמקת הממשק בין האקדמיה לתעסוקה: מטרה| מוסדות אקדמיה  4| ₪ מיליון  10



מודל הטמעת תעסוקתיות במוסדות להשכלה גבוהה

ומנהיגות חזון

שותפות סגל 
אקדמי 

ומעסיקים
מיומנויות

וכישורים 

רשת מעסיקים  
מחויבים

שירותי ניהול 
קריירה

התאמת לקבוצות  
אוכלוסייה ותחומי  

ידע

מעקב ומדידת 
אימפקט  



מובילי התהליך

היחידה לקשרי חוץ

סגל מנהלי

הנהלת המוסד

מערך אקדמיה  
משלבת התנסות

יחידה לאיכות 
ההוראה

סגל אקדמי

יחידה לניהול
ותכנון קריירה

יחידת מחשוב 
וידע  

קשרי מעסיקים

קשרי בוגרים

יחידה לחדשנות  
ויזמות

כל יחידה צריכה להבין את תפקידה במימוש החזון

רשות 

מקומית

מעסיקים

תוכניות  

תעסוקה

התאחדות  
הסטודנטים



מנגנוןעקרון

,חשיפה לבעיה
יצירת תחושת דחיפות

,סדור מלמעלה חזון
תכנית עבודה ותמריצים

,עבודה עם הרתומים תחילה
שיתופיות בשלב התכנון

חתירה למטרה המשותפת שכל אחד מרוויח  
הבנה של מפת האינטרסים, ישיר

אקדמיםעבודה עם סגלים 
סקר בוגרים

נקודות זכות  
קריטריונים למרצה מצטיין

קולות קוראים
פורום מומחים

ניהול רשתי מבוזר

מנגנוני רתימה ושיתופיות -הסיילולשבור את 



תודה רבה  
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