
מתניעים
שינוי

המודל הלוגי



המודל הלוגי מהו המודל לוגי?

כלי המראה איך כל משאב, כל פעולה שנעשית, 

כל תפוקה של אותה פעולה, 

משרתת בסופו של דבר את התוצאות ואת השינוי המבוקש. 



המודל הלוגי מהו המודל לוגי?
מודל לתכנון והערכת ביצועים של תהליכי שינוי. 

מטרתו ליצר בסיס לינארי והגיוני של תהליך השינוי הרצוי בארגון. 

המודל מתבסס על שרטוט סכמה לינארית של התשומות, הפעולות, התפוקות

והתוצאות של פעולת הארגון/היחידה. 

המודל מבהיר את הרצף התהליכי והקשר בין התשומות המושקעות לתוצאות

ההשקעה. 






המודל הלוגי למה משמש מודל לוגי? #1

כתשתית להערכת תכנית- המודל הלוגי מאפשר הבנה של התוכנית וכתיבתו

דורשת הסכמה על מהותה.




בסיס לתכנון ופיתוח תוכניות חדשות. מסייע בגיבוש התוכנית, מיפוי המצב המצוי

והרצוי. 




לניהול שוטף של תכנית- משמש לכתיבת תוכנית עבודה שנתית ומעקב אחרי

התקדמותה. 






המודל הלוגי למה משמש מודל לוגי? #2

הבהרת התוכנית- המודל מאפשר להציג לכל בעלי העניין באופן חזותי מהן

הפעילויות הכלולות בתוכנית ואילו תוצאות הן אמורות להניב.




יצירת הסכמה רחבה )קונסנזוס( בין בעלי העניין השונים על מהות

התוכנית ומטרותיה.




גיוס משאבים- הצגת מה התוכנית ומהם המשאבים הנדרשים, לפיכך ניתן להיעזר

בו בבקשת מענק. 









המודל הלוגי

תוצאות תפוקות תשומות

התוצאות הממשיות
הנגזרות מן התפוקות

שיצאו אל הפועל. 

הפעולות בארגון ומחוץ לו, בהם
מושקעים המשאבים. 

המשאבים המושקעים )כולל משאבים
פיננסיים, משאבי הזמן וכוח האדם(.

מרכיבי המודל הלוגי



המודל הלוגימרכיבי המודל הלוגי

תוצאות תפוקות תשומות

תנאים
חברתי
כלכלי
אזרחי

סביבתי

טווח ארוך:
פעולות

התנהגויות
פרקטיקות

קבלת
החלטות
מדיניות

עשייה
חברתית

טווח בינוני:
למידה

מודעות
ידע

עמדות
מיומנויות

שאיפות
מוטיבציות

טווח קצר:
משתתפים

לקוחות
סוכנויות

מקבלי
החלטות
צרכנים

במי נוגעים? מה עושים? 
מארגנים סדנאות

ופגישות, מספקים
שירותים, מפתחים

מוצרים, חומרי
לימוד, משאבים

מכשירים, מספקים
יעוץ, מעריכים,

מאפשרים,
שותפים, עובדים

עם מדיה

צוות
מתנדבים

זמן
כסף

בסיס מחקר
חומרים

ציוד
טכנולוגיה

שותפים



המודל הלוגי יתרונות המודל הלוגי

מעודד חשיבה ביקורתית. הקשר בין התוצאות התשומות והתפוקות דורש חשיבה

על היעילות בארגון ואופני ההתנהלות בו. 




מנכיח תוצאות: במקום להתמקד בתפקודת מתמקדים בתוצאות שיש לקדם. כדי

למדוד תוצאות נדרשת המשגה של מהי התוצאה הנדרשת וכיצד ניתן למדוד אותה.

עשייה זו גורמת ליחידה/ לארגון להבין את הקשר בין העשייה לחזון הרחב. 












המודל הלוגי בעיות שכיחות במודל ובישומו 

מתקשה לתכלל התמודדות אסטרטגית רחבה והיבטים פנים ארגוניים.

יצירת קשר ישיר בין תשומות - תפוקות - תוצאות מקשה על חשיבה על שינויים

עמוקים בתרבות הארגונית. 

דורש הבהרה כיצד מודדים תוצאות.

התבססות על סכמה לינארית מקשה על תכלול השינוי במציאות מורכבת ומשתנה. 

מתעלם מאי ודאות המשפיעה על הקשר בין ההשקעה לתוצאות.






המודל הלוגי

תוצאות התהוות* תפוקות תשומות

התוצאות
הממשיות הנגזרות

מן התפוקות שיצאו
אל הפועל. 

מה היתה
התגובה?

מה עוד
השתנה?

הפעולות בארגון ומחוץ לו, בהם
מושקעים המשאבים. 

המשאבים המושקעים )כולל
משאבים פיננסיים, משאבי

הזמן וכוח האדם(.

התאמת מרכיבי המודל הלוגי לבעיות
היישום 

* התהוות – חשיבה על הפער בין המעשים שבוצעו, לתוצאה המקווה. בהתאם, מה התהליכים

הנדרשים לקידום התוצאות.



תיאור הצורך
 הבהרת המצג שהתוכנית שואפת לשנות




מטרת התוכנית



תוצאות טווח קצר

בינוני וארוך
תפוקות פעילות תשומות ההנחות

השינויים שהתוכנית תוביל בקרב קהלי
היעד השונים

תוצרים ישירים
ומדידים.

הפעילות התהליכים שיתבצעו
במסגרת התהליך

המשאבים הנדרשים
לתוכנית.

למה התוכנית
תעזור להתמודדות

עם הצורך.

גורמים חיצוניים

המודל הלוגיסכמת מודל לוגי



תיאור הצורך
 

מטרת התוכנית

תוצאות טווח קצר בינוני וארוך תפוקות פעילות תשומות ההנחות

גורמים חיצוניים : גורמים שאינם תחת שליטת התוכנית ויכולים להשפיע על תוצאותיה.



המודל הלוגימודל לוגי למילוי


