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הלעמ תודוא
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 םיטרדנטס חותיפב תקסוע ,לארשיב תולודגה תורבחהמ

 לש העמטה םדקמו לארשיב םיקסעב יארחא לוהינ לש

 .תיתביבסו תיתרבח יארחא לוהינ



חברות ברשת העמיתים115

מיליארד ש”ח460
מחזור מצרפי בחברות ברשת

אלף 450
עובדים בחברות ברשת

בוגרי קורס610
מנהלי אחריות תאגידית

כנסים בינלאומיים 4
בישראל

מפגשי למידה וכנסים150

הקמה1998

דירוג מעלה לאחריות תאגידית 2003

מדד מעלה בבורסה לניירות ערך 2005

UN Global Compact -רשת עסקים ב 2008

אות הגיוון בעסקים ע"ש דב לאוטמן 2013

סקר מעלה-גלובסקאן על ציפיות הציבור מעסקים 2014

דירוג מעלה BASIC לעסקים קטנים ובינוניים 2016

פרסום ספר תרומת עסקים בישראל לצמיחה מכלילה
דירוג מעלה: הערכות לעולם עבודה משתנה
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 ואCSR( תידיגאת תוירחא רידגמ יפוריאה דוחיאה

Coporate Social Responsability(תילוהינ השיפת"כ 

 םייתביבס ,םייתרבח םילוקיש תועימטמ תורבח הבש

 יקיזחמ םע םיקשממבו תיקסעה תוליעפב םייכרעו

"תירטנולוו הרוצב)Stakeholders( ןיינעה

ESG\תידיגאת תוירחא
הרדגה



תידיגאת תוירחא



הלעמ גוריד
?הרדגה

 העמטהו לוהינל םילכ קשמב תולודגה תורבחל הנקמ :הלעמ גוריד

.תידיגאתה תוירחאה ימוחת לש

 רופישל םידעי תרדגהו םירעפ יופימ ,תיתנש הדידמ רשפאמ גורידה

 םיעבקנ גורידב םינוירטירקה .לארשיב םיטרדנטסהו תומרונל סחיב

תיאמצע תירוביצ הדעוידי לע
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פעילויות לגיוס ותמיכה באוכלוסיות בתת תעסוקה
אחוזי ביצוע בחברות

87%
התקשרות עם 

ארגוני גיוון

41%
התייחסות למגוון תאים 

משפחתיים קיימים

61%
קביעת יעדי גיוון

בגיוס עובדים

70%
לוח חגים וחופשות

מתייחס לדתות השונות

62%
התייחסות למחויבות החברה

לנושא בפרסומי החברה

46%
הכשרת והדרכות גיוון 

למנהלים ועובדים

78%
בחירת קבוצות

אוכלוסיה להתמקדות

75%
מינוי רכז גיוון

67%
התאמת מבחני מיון

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020



אחוז עובדים מקרב אוכלוסיות בתת תעסוקה 
ביצועי החברותבחברות ובדרגי ניהול

בדירוג מעלה 2020

2020

*עיבוד: מאיירס ג'וינט מכון ברוקדייל לנתוני הלמ"ס

אחוז העובדים מכלל 
העובדים בחברה

אחוז העובדים שגויסו 
בשנה החולפת

אחוז בדרגי ניהול

אחוז בכוח העבודה 
בישראל*

4%

8%

3%

12.6%

אנשים עם חרדיםערבים
מוגבלות

יוצאי 
אתיופיה

עובדים 
בגילאי 45-60

עובדים מעל 
גיל 60

3%

4%

2.5%

5.2%

3%

4%

2%

4.3%

1.3%

2.1%

1%

1.2%

10.5%2%



פיתוח קריירה, הכשרות מקצועיות ודיגיטליות

הכשרות דיגיטליות

בניית מסלולי קריירה

(Re-skilling) מתן הכשרות חדשות

קורסי שפה

מלגות לימודים )אקדמי ומקצועי(

(Re-careering) הצעת מסלולי

תכניות מנטורינג

73%

63%

63%

59%

53%

28%

25%

אחוז עובדים זכאים 
בחברות

53%

59%

45%

43%

40%

3%

6%

אחוז זכאים מקרב 
עובדים בשכר נמוך

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020



אחוזי 
נשים לפי 
סקטורים

29%

28%

נשים 
בדירקטוריון

נשים 
בהנהלה

)30% 2019( הייטק 
וביטחון

מזון

תשתיות

בנקים

תעשייה

24%

20%

33%

21%

58%

בחברות

63%ביטוח 43%

15%

25%

35%

20%

41%

בהנהלות

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020

נתונים חציוניים

גיוון מגדרי בהנהלות ובדירקטוריון 
הביטוח והבנקים מובילים באחוזי נשים בהנהלות



תכניות לשימור, קידום ופיתוח נשים
פעולות של חברות מובילות בדירוג

תכנית עבודה רב שנתית להעלאת אחוז נשים 
בהנהלה וצמצום פערי שכר

התחייבות למינימום נשים בשלבי גיוס ומינוי סופיים

מיפוי ועידוד עתודה ניהולית נשית

קורסים, הרצאות ותכניות לפיתוח אישי לנשים

תמריצים ייעודיים לנשים בהקשרי הורות

מנטורינג בשלבי קריירה שונים

סדנאות לפיתוח התרבות הניהולית בחברה 

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020



האם החברה בודקת מה חושבים 
על התנהלותה האתית?

עובדים

לקוחות או צרכנים

נציגי משקיעים ומחזיקי חוב

ספקים וקבלני משנה

שותפים עסקיים

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020

מחזיקי ענייןאחוז ביצוע

14%

45%

54%

64%

 81%



העדפות לנושאים חברתיים ברכש ומדיניות תשלום
אחוזי ביצוע בחברות

מדיניות תשלום
עד 30 יום                     19%19%
16% יום     44 ל-   30 בין 
42% יום     59 ל-   45 בין 
15% יום     90 ל-   60 בין 
7% יום     120 ל-   90 בין 

משקיעות בפיתוח 
יכולות ספקים

ירוק58%

כחול-לבן58%

עסקים קטנים 43%
ובינוניים

56%

עסקים חברתיים35%

אוכלוסיות בתת 36%
תעסוקה

פריפריה 45%

עסקים בעלי12%
תווים חברתיים

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020



טיפול בנושאי סביבה מהותיים
בתעשייה ובפיננסים

פיננסים תעשיה

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020

ירידה של
 4%

בטביעת רגל פחמנית

 34%
מהחברות משקיעות 

בהתייעלות באנרגיה/חלופית

אשראי ירוק ומדדי
ESG בהשקעות



נתון חציוני
מכלל הדירוג

מזון
ומשקאות

9%

35%

תעשייה

הייטקבנקים

ביטוח ובתי
השקעות

25%

26%

40%31%

17% 8%

3%

10%
20%

5%

%התנדבות חד פעמית
התנדבות קבועה%

אחוז מתנדבים בחברות
הבנקים והמזון מובילים בהתנדבות חד פעמית

ההייטק בהתנדבות קבועה

סה״כ:
24% מתנדבים

2.8 שעות לעובד
כ- 1,000,000 שעות התנדבות

ביצועי החברות
בדירוג מעלה 2020

2020
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 ESG| Sustainable Development Goals הלעמ דדמ
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 :)SDG( ם"ואה לש אמייק רב חותיפל םידעיל המילהב םיאצמנESG הלעמ דדמב םינוירטירקה
תרפושמ הנוזתו יתנוזת ןוחטיב תגשה ,בערה רוגימ–2 רפסמ דעי§

ליג לוכלו לוכב החוורו םיאירב םייח תחטבה–3 רפסמ דעי§

לוכל םייחה לכ ךשמל הדימל תויונמדזה םודיקו ינויוושו לילכמ יתוכיא ךוניח תחטבה–4 רפסמ דעי§

תודליהו םישנה לכ קוזיחו םינימה ןיב ןויווש תגשה–5 רפסמ דעי§

לוכל האורבתו םימ לש אמייק רב לוהינו תונימז תחטבה–6 דעי§

 אמייק תבו הנימא ,הגשה תרב היגרנאל השיג תחטבה–7 דעי§

לוכל תדבוכמ הדובעו תינרציו האלמ הקוסעת .הלילכמו אמייק תב תילכלכ החימצ םודיק–8 דעי§

תונשדח חופיטו אמייק תבו הלילכמ היישעת םודיק , תודימע תויתשת תיינב–9 דעי§

ןויוושה יא תתחפה–10 דעי§

אמייק תונבו תושימג ,תוחוטב ,תולילכמל תוישונאה תובשייתההו םירעה תכיפה–11 דעי§

אמייק תונב רוציי תוינבתו הכירצ תחטבה–12 דעי§

 ולש תועפשההו םילקאה יונישב קבאמל םיפוחד םידעצ תטיקנ–13 דעי§

 ,תועקרק תסירה לש הכיפהו הריצע ,רובדמ דגנ קבאמ ,תורעי לש אמייק רב לוהינ ,ןהב אמייק רב שומיש םדיקו ןרוזחש ,המדאב תויגולוקא תוכרעמ לש הנגה–15 דעי§

יגולויב ןווגמ לש ןדבאה תריצע
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Environmental

Climate Action and Resilience
— R educe absolute Scope 1 and 2 greenhouse gas (GHG) emissions 

by 33% vs. 2017 levels to support efforts to limit the global 
temperature increase to well below 2°C, aligning with the 2015 
Paris Climate Agreement

—  Improve transparency of Scope 3 GHG emissions and increase 
engagement on climate issues with key suppliers throughout the 
value chain

Responsible Use of Natural Resources 
— I ncrease energy efficiency by 10% and the total proportion of 

electricity purchased or generated from renewable sources to 50%

—  Reduce total water withdrawal by 10% in areas projected to be  
in water stress

Emissions, Effluents and Waste
—  A ssess and mitigate the environmental impact of pharmaceutical 

ingredients used in operations

—   Reduce the overall mass of secondary and tertiary packaging 
materials per unit dose and increase the proportion of recycled 
and responsibly sourced materials by 10%

— A ssess the environmental life cycle impact of key products

— C ontinue to minimize waste generated from operations and the 
environmental impact of its disposal

—  M eet AMR Industry Alliance commitments to minimize antimicrobial 
discharges (assess 100% of Teva production, assess 50% of 
antimicrobial supply chain)

Our 2030 Goals
Our new ESG strategy sharpens our focus on the areas we view as most critical to our business and our stakeholders and in which we can have the greatest impact. Concrete, 
focused goals drive our progress and guide our efforts to maintain a responsible and sustainable business. We are in the process of developing additional long-term goals 
under the ‘social’ and ‘governance’ pillars that focus on inclusion and diversity, ethics and compliance and responsible supply chain.

Social 
Access to Health and Medicines

Access and Teva's Corporate Strategy 
—  Embed access to medicines strategy into corporate strategy  

with access goals tied to executive compensation in 2021 

—  Continue to be a leader and trusted partner for healthcare 
organizations in emergencies, disasters and pandemics

Global Reach of Affordable Medicines 
— L aunch 8 access programs by 2025 that address  

vulnerable populations and those in the last mile  
in low- and middle-income countries

— Quantify savings of quality generics to health systems

Generics and Innovation Portfolio
—   Register and authorize medicines in our access programs  

in high-burden countries  

—  E nsure consideration of access to medicines strategy  
for new product launches (2023 and beyond)
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פועלים
באחריות            

סיכום פעילות אחריות תאגידית 
(ESG) לשנת 2020  
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E G
ESG
בבנק 

הפועלים 
בשנת 

2020

היקף יתרות האשראי 
שהוענקו לפרוייקטים 

המקדמים סביבה ירוקה 

10.6
מיליארד ₪

 היקף האשראי הסולארי -  
אשראי ייעודי ללקוחות 

פרטיים ועסקיים להתקנת 
פאנלים סולאריים.

284
מיליון ₪

טביעת הרגל הפחמנית של 
הבנק בעשור האחרון (צמצום 

של 6% בשנת 2020).

58%
שיעור צמצום

סביבה
יתרת  ההלוואות המצטברת שהבנק 

אפשר ללקוחותיו להקפיא במטרה לסייע 
להם לצלוח את תקופת משבר הקורונה.

42.5
מיליארד ₪

 bit הורדות של אפליקציית
(ע"י לקוחות כל הבנקים), 

אפליקציית התשלומים 
המובילה בישראל. 

מיליון4.6

שלנו הינו מספקים מקומיים 
ומכל רחבי הארץ.

93%
מהרכש

השתתפו בהרצאות "המרכז לצמיחה 
פיננסית" בשנת 2020. בנוסף, נרשמו 

מעל מיליון וחצי צפיות באתר.

20 אלף איש

מתנדבים בקהילה.

4,000
עובדי הבנק היקף ההשקעה החברתית 

של הבנק בשנת 2020.

50.5מיליון ₪
הינם מאוכלוסיות בתת-ייצוג 

בשוק העבודה.

11.7%
מהעובדים

ייעוץ להשקעות 
אחראיות

שילוב דירוגי ESG של חברות 
גלובליות בתהליך היעוץ ללקוחות.

30 
 אלף לקוחות

 אזרחים ותיקים
קיבלו ידע, כלים ומיומנויות 
לרכישת כישורים דיגיטליים.

Sחברה ממשל תאגידי

מבין כלל הדרג הניהולי.
נשים54%

התומכים בתרבות החדשה 
והטמעת תפיסת האג'ייל.

5ערכים 
מערך סייבר 

ואבטחת מידע
מתקדם בהתאם לסטנדרטים המובילים בעולם.

GRI
פירסום דו"ח אחריות תאגידית החל משנת 2008 

על פי תקן ה-GRI הבינלאומי וברמת השקיפות 
המתקדמת ביותר.

אנו מחויבים להמשיך להוביל 
בנקאות אחראית המתחשבת 

בערכים חברתיים, סביבתיים 
ואתיים (ESG) בפעילותנו 

השוטפת ולהמשיך לקדם מימון 
בר קיימא והשקעות אחראיות. 

מבט קדימה 
ליעדים עיקריים 

לשנת 2030:

היקף האשראי שניתן 
לתמיכה עסקים קטנים 

ובינוניים בתקופת משבר 
הקורונה באמצעות הקרן 
להלוואות בערבות מדינה.

5.7מיליארד ₪

העלאת הייצוג הנשי בהנהלה 
 הבכירה בבנק ל-50%

(עד שנת 2025).

 הגדלת המימון וההשקעות
בפרויקטים המקדמים סביבה 
ירוקה ל-20 מיליארד ₪,  לצד 

ניהול סיכוני הסביבה והאקלים 
בפעילותנו העסקית.

המשך ירידה במדרך הפחמני של 
הבנק ב-60% נוספים. 

העלאת שיעור עובדי הבנק 
מאוכלוסיות בתת-ייצוג בשוק 

העבודה ל-15%. 

חברים באמנת האו"ם משנת 2010. 

UN Global
Compact

אנו שואפים ל: 

1011 10
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לקוחות מפת הנושאים המהותיים
1.  מקדמים התנהלות פיננסית נכונה עבור הלקוחות

2.  שירות למגוון רחב של לקוחות וקידום הכללה פיננסית
3. חדשנות

4. פועלים לאבטחת מידע ולפרטיות
5. פועלים לנגישות

שרשרת אספקה
6.  מנהלים באחריות את שרשרת האספקה

קהילה
7.  מרחיבים את מעגלי ההשפעה

8. משקיעים בקהילה

עובדים
9. מקדמים סביבת עבודה נאותה

10. מקדמים גיוון, שוויון הזדמנויות ושקיפות
11. פועלים להכשרה ולפיתוח אישי

סביבה
12. מצמצמים השפעות סביבתיות

13.  מפתחים מוצרים ושירותים התורמים לשמירה על הסביבה 
14. בוחנים סיכונים סביבתיים במימון

ממשל תאגידי 
15. ממשל תאגידי ואתיקה

16. מניעת שחיתות
17. שומרים על המשכיות עסקית בשגרה ובחירום
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מקומיים בינלאומיים  מחקר בינלאומי של ה- GRIתפישת הקיימות והאחריות 
נושאים מרכזיים  על ציפיות מחזיקי הענייןהחברתית 
העולים מתוך מהדיווחים בענף  •
דירוג מעלה  • נושאים חדשים והרחבות של 

• נושאים העולים בדיאלוג עם גופי  נושאים קיימים שמיושמים 
סקר BDO על ציפיות   ESG אנליזה בינלאומיים בתחום בבנק לאורך השנים 

מחזיקי העניין  • •
מהדיווחים בסקטור  סקירת דוחות אחריות תאגידית  מיקודים בפעילות היחידות 

הבנקאות בקבוצת הייחוס של הבנק  ושל  השונות בזיקה לתחום
בנקים מובילים בעולם 

16

מחזיקי עניין בנק הפועלים 

+

הנושאים המהותיים 
שנמצאים במרחב 

המשותף שבין 
ציפיות מחזיקי העניין 

ותעדוף בהתאם 
לשיקולי הבנק 

מקדמים גיוון, שוויון הזדמנויות ושקיפות- קידום שוויון מגדרי      מרחיבים את מעגלי ההשפעה- השפעה כלכלית וחברתית ישירה  רשימת הנושאים המהותיים לדיווח קיימות בבנק הפועלים
ומגזרי, מניעת אפליה וקידום גיוון בתעסוקה.  ועקיפה על המשק והחברה בישראל ועל מחזיקי העניין השונים,  הנושאים המהותיים בדוח זה מייצגים את הנושאים החשובים למחזיקי העניין של הבנק. מכיוון שכל אחת מקבוצות מחזיקי העניין תופסת 

והכשרת    בפיתוח  השקעה  פועלים להכשרה ולפיתוח אישי-  תוך הצגת פעילות הבנק במרחב הציבורי. בצורה מעט שונה כל אחד מהנושאים המהותיים (ורואה, באופן טבעי, חשיבות גדולה יותר בנושאים שנוגעים לה), הוחלט כי בדוח לא תוצג 
עובדים והכנתם ל"עולם העבודה של המחר".   ובחירום-  בשגרה  עסקית  והמשכיות  רציפות  על  שומרים  חלוקה היררכית של הנושאים, אלא תוצג רשימת נושאים שנמצאו מהותיים הן עבור הבנק והן עבור מחזיקי העניין שלו, ללא סדר חשיבות.

הסביבה    איכות  תחום  ניהול  מצמצמים השפעות סביבתיות-  היערכות ומוכנות למצבי חירום המאפשרות המשך שירות רציף 
בבנק. צריכת משאבים אחראית (אנרגיה ונייר), צמצום השפעות  וזמין ללקוחות, תוך הקפדה על בטיחות ובריאות העובדים והלקוחות 

סביבתיות ומדרך פחמני.  ונקיטת כל אמצעי ההתגוננות הדרושים.    הנושאים המהותיים לדיווח:
פיתוח מוצרים ושירותים לקידום קיימות ושמירה על איכות      משקיעים בקהילה- קידום מדיניות "פועלים בקהילה" ו"פועלים 

הסביבה- השקעה בתשתיות, במוצרים ובשירותים בעלי ערך סביבתי.  הבנק,  של  החברתית  והמעורבות  העשייה  לניהול  בהתנדבות", 
סביבתיים    סיכונים  ניהול  בוחנים סיכונים סביבתיים במימון-  מדיניות התרומות והתנדבות העובדים.

במתן מימון לפרויקטים.   האנושי  ההון  וקידום  פיתוח  מקדמים סביבת עבודה נאותה- 
הדירקטוריון    ופעילות  מבנה  הצגת  ממשל תאגידי ואתיקה-  ודאגה  רווחה  הוגנת,  והטבות  תגמול  מדיניות  הטמעת  בבנק. 

והטמעת אתיקה בבנק. לעובדים בהיבטים שונים של סביבת העבודה ושל חייהם, ערוצי 
מניעת שחיתות-  מחויבות הבנק למניעת שחיתות והלבנת הון    הדיאלוג הפנים-ארגוניים, ושיתוף העובדים בתהליכים ארגוניים 

והצגת פעילות יחידת הציות בבנק. ומקצועיים בבנק.

טבלה המחברת בין הנושאים המהותיים לבנק המוצגים כאן לבין הנושאים כפי שמוגדרים בתקן ה-GRI, מוצגת בעמ'_______).

ובינונים, אזרחים ותיקים, החברה הערבית והחברה החרדית, כמו    מקדמים התנהלות פיננסית נכונה עבור הלקוחות- מתן 
גם הגדרת תפיסת שירות, הטמעה ומדידה של מצוינות בשירות  מידע, מוצרים וכלים, שירות וייעוץ אישי מותאם. חינוך ואוריינות 

והצגת ערוצי השירות השונים (סניפים, אינטרנט, סלולר וכו'). פיננסיים למגזרי הלקוחות השונים.
המידע      אבטחת  ניהול  פועלים לאבטחת מידע ולפרטיות-  חדשנות- הובלה ועידוד של חדשנות במשק הישראלי בכלל 

בבנק והטמעת עקרונות לשמירה על פרטיות הלקוח. ובמערכת הבנקאות בפרט. בעולם דיגיטלי משתנה ומורכב, 
פועלים לנגישות- מהלכים לקידום הנגישות הפיזית ולהעצמת    ממשיך הבנק כל העת  להמציא את עצמו מחדש תוך השאת 

אנשים עם מוגבלות, במטרה לשלבם בחברה ובמעגל התעסוקה. ערך משמעותי ללקוח.  
מנהלים באחריות את שרשרת האספקה- הטמעת שיקולי      שירות למגוון רחב של לקוחות וקידום הכללה פיננסית- 

אחריות חברתית וקיימות בפעילות הרכש. הנגשה ושירות ייעודי למגזרי לקוחות שונים ובהם עסקים קטנים 
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אירועים גלובליים, בלתי צפויים ובעלי השלכות כבדות 

על מערכות כלכליות, חברתיות וסביבתיות, בדומה 

להתאחד,  כולנו  את  מחייבים  הקורונה,  למשבר 

לתמוך ולסייע בהתמודדות. האתגרים שהציבה בפנינו 

הקורונה היו מורכבים במיוחד, וחייבו שינוי תפיסה 

והתמודדות מסוג חדש. 

עם פרוץ המגיפה, הבנו שנדרש להתאים את אופן 

הפעולה, נערכנו במידית וגיבשנו תכנית שתאפשר 

לחברה לשמר את האקוסיסטם בתוכו אנחנו פועלים/

ות. מיקדנו מאמצים בשמירה על הרציפות העסקית תוך 

 תמיכה בנשות
ואנשי שטראוס

הא.נשים שלנו תמיד בלב העשייה והפעילות שלנו.

מפרוץ המגפה נערכנו מסביב לעולם להעניק מסגרת 

בטוחה להמשך עבודה ופרנסה, לצד תמיכה אישית 

בכל אחת ואחד ובמשפחות. בישראל, בתקופת הסגר 

הראשון שלנו תרמנו מוצרים לחלוקה לאוכלוסייה 

שנכנסה לסגר בדיר אל אסד, בענה ויישובים נוספים. 

מאחר והסגר הראשון חל בתקופת החגים – פסח 

ורמדאן – שלחנו חבילות מזון לכלל העובדים/ות 

שלנו שהיו זקוקים לכך באותה תקופה.

לאחר שזיהינו מצוקה אצל עובדים/ות שבן/בת 

הזוג פוטרו או יצאו לחל"ת, השקנו 'קרן קורונה' 

במסגרתה עובדים/ות אלו יכלו לפנות בבקשה 

לקבלת סיוע מסוגים שונים – שינוי משמרות, משרד 

ביתי, גמישות בימי החופשה, מימון בייביסיטר 

ואף מענק כספי של עד 7000 ₪. 250 מתוך 290 

(86%) מהבקשות אושרו. שווי כלל המענקים  

מ'קרן הקורונה' הגיעו למיליון וחצי ₪. 

התמיכה בעובדים/ות באה לידי ביטוי גם בהתאמת 

כלל פעילויות הרווחה והבריאות לצרכי התקופה 

מרחוק  והפעלות  פעילויות  שילוב  באמצעות 

לעובדים/ות ולילדיהם/ן, כמו סדנאות הורות, 

אירועים  נכונה,  כלכלית  התנהלות  סדנאות 

ומופעים ועוד. לצד אלו הגברנו את התמיכה 

ביעוץ פסיכולוגי, סיוע סוציאלי וכן פעילות ספורט 

לאורח חיים בריא מרחוק.

לאורך כל משבר הקורונה נמנענו מחל"ת ופיטורים, 

שמרנו על מצבת העובדים/ות שלנו ואף המשכנו 

לגייס עובדים/ות נוספים/ות למגוון משרות. 

שותפות לדרך
הקורונהבצל משבר

שמירה מוקפדת על בריאותם של הא.נשים  ובמקביל 

יזמנו מהלכים בהסתכלות על מחזיקי עניין חיצוניים, 

מתוך הבנה שהמגיפה פוגעת בחוסן של רבים ורבות. 

במהלך פברואר 2020 התחלנו ביישום ההתאמות 

לתוכניות העבודה על-מנת לשמר את הרציפות 

פעולה  תכנית  גיבוש  תוך  והתפעולית,  העסקית 

מובנית ומוסדרת מול כלל מחזיקי העניין. בראש 

ובראשונה – העובדים/ות שלנו, הקהילות שעוטפות 

אותנו; הספקים/ות והלקוחות שלנו; והאקו-סיסטם 

העסקי שלנו. 

הא.נשים שלנו תמיד בלב העשייה 
והפעילות שלנו, מפרוץ המגפה 

נערכנו מסביב לעולם להעניק 
מסגרת בטוחה להמשך עבודה 

ופרנסה, לצד תמיכה אישית בכל 
אחת ואחד ובמשפחות. 

 שווי כלל המענקים 
מ'קרן הקורונה'

1.5מיליון ₪
| 1415 |
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אנחנו בשטראוס אוהבים/ות אוכל ומגישים/ות 

אוכל איכותי, טעים ומזין.  אנו פועלים/ות בדרכים 

מגוונות לשיפור מתמיד של האוכל שלנו יחד עם 

מציעים/ות  שאנו  האפשרויות  מספר  הגדלת 

לצרכנים/ות וללקוחות שלנו. בשנים האחרונות 

אנחנו פועלים/ות כדי לשפר את ההרכב התזונתי 

של המוצרים שלנו תוך כדי שמירה על הטעם 

והמרקם האהוב, וכל הזמן בהרחבה של היצע 

המוצרים שלנו עבור א.נשים עם העדפות תזונתיות 

מגוונות ללא גלוטן,  תזונה דלת לקטוז, עשירה 

בחלבון, ויטמינים, מזון טבעוני וכן הלאה.

אסטרטגיית תזונה וגסטרונומיה
קבוצת שטראוס גיבשה אסטרטגית תזונה אשר מבוססת על תשעה עקרונות 

מעצבים לתזונה טובה.

תשעת העקרונות
שיפור מתמיד: שיפור הפרופיל התזונתי של המוצרים הקיימים והצעת חלופות 

מאוזנות בפיתוח חדשים. 

תזונה מאוזנת: הגדלת היצע המוצרים המוצעים בגדלי אריזה מגוונים כולל 

מנות מדודות.

תווית נקייה (Clean Label): הוצאת רכיבים שאינם חלק אינהרנטי מהמוצר 

ומאמץ למעבר לחומרים טבעיים בלבד.

חיזוק הטוב: הרחבת היצע המוצרים המכיל יתרונות תזונתיים מובהקים.

תזונה נגישה: פיתוח מוצרים עבור צרכנים/ות בעלי צרכים תזונתיים ייחודיים.

תזונה מאוזנת לכל: תמחור הוגן ונגיש.

קיימות: קבלת האחריות על השפעתנו לאורך כל שרשרת הערך.

שקיפות ועקיבות: הצגה שקופה וברורה של מידע לצרכנים/ות.

תשוקה לאוכל: המודעות לתפקיד של אוכל בחיינו - תפקיד הרבה מעבר 

לפונקציונאלי. 

במהלך 2020 שיעור המכר של 
מוצרים 'מאפשרים' המרחיבים 

את מגוון אפשרויות הבחירה 
התזונתיות עמד על כ-74% מסך 

המכר שלנו ברחבי העולם

74%

טוב יותר
תיאבון לאוכל

| 2223 |



31

להלן מספר דוגמאות לשיפורים בשנים האחרונות 
במוצרי שטראוס שונים:

משקה פרו קפה 

ללא עמילן מעובד, 

הפחתת תוספי מזון - 

משני חומרי E לחומר 

אחד בלבד

רטבי שמנת

החלפת תוספי מזון 

בסיבי הדרים ועמילן לא 

מעובד, סה"כ הפחתת 

E 4-8 חומרי

משקה פונץ' בננה

הפחתת תוספי מזון – 

מארבעה לאחד בלבד

 הפחתת
סוכר ומלח במוצרינו

משנת 2011 אנחנו מבצעים /ות  הפחתה מתמדת של כמויות 

הסוכר במוצרינו תוך שמירה על הטעם המצוין שלהם. בין 

הדוגמאות אפשר למצוא את הפחתת כמות הסוכר במתכוני 

אקטימל ומילקי בכ- 50%, ומעל 60% במוצרי השוקו; ייצור 

ושיווק קו מוצרי קונפיטורה בעלי כמות סוכר מופחתת ב-33%; 

והשקת טבלת שוקולד חדשה במתיקות מעודנת.  

בנוסף, צמצמנו משמעותית את המלח במגוון מוצרים, ובהם 

חטיפים מלוחים, גבינת סקי, סלטים חטיפי דגנים, חטיפי תפוחי 

אדמה, חטיפי בוטנים, חטיפי תירס, סלטי חומוס ועוד.

Pro whey משקאות

ללא צבעי מאכל

משקה מוקה

הפחתת חומרים מייצבים – 

מארבעה לשניים והפחתת 

מווסת חומציות

יוגורט בר

קיצור הרכיבים והוצאת עמילן 

מעובדופיצוי עם חלבון חלב

עדשים

שיפור צבעי המאכל בעדשים 

לצבעי מאכל 

טונות סוכר:
-142

מהממתקים
ממוצרי המחלבה

(מילקי, לימבו ודני 
לשתייה)

כמות סוכר מופחת (טונות) בשנת 2020

-54-92

מוצרי תווית נקייה 
 Clean Label

במספר  שימוש  על  מעידה  נקייה  תווית 

לנו  המוכרים  כאלו  מועט,  מרכיבים 

מהמטבח הביתי וללא מרכיבים שהצרכנ.ית 

לא מצפה לראותם כגון תוספים, ממתיקים 

או חומרים משמרים.

 

מוצר חדש שהושק לאחרונה הוא ממרח 

דבש טהור עם קקאו המכיל שני רכיבים 

בלבד – דבש טהור וקקאו.

בשנת 2020, הוצאנו 7.4 טונות של מלח 
מהחטיפים המלוחים שלנו. בין השנים 2016 
–2020 הפחתנו את כמויות המלח בכ-28% 

בחטיפים המובילים שלנו, תפוצ'יפס ודוריטוס. 
אנו פועלים להפחתה של עוד כ-10% נוספים 

בכמות המלח בחטיפים שונים עד סוף 2021

טונות מלח
7.4

| 2425 |
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גיוון והכלה זו הנכונות ללמוד, להתפתח ולהתאים את עצמנו כדי לאפשר 

לא.נשים להשתלב, להיות חלק ולצמוח עם החברה. אנחנו רואים/ות  חשיבות 

גדולה ביכולת שלנו להתאים את המוצרים שלנו כדי להשיג תוצאות עסקיות 

טובות יותר ולשרת קהל גדול יותר. שטראוס שואפת להיות חברה מגוונת 

ומכילה יותר ואנחנו בכך דרך חיים עבורנו.  המחויבות שלנו לגיוון והכלה באה 

לידי ביטוי בתכניות שלנו, בהחלטות היומיומיות ובפעילויות פנימה והחוצה.

ברמת הקבוצה, דגש מרכזי הוא קידום נשים לצד יצירת תרבות של הכלה על 

כל גווניה. בכל אתר ע"פ אוכלוסיותיו המקומיות, ומעודדים/ות העסקה מגוונת 

שמייצגת את האוכלוסייה שבה אנחנו פועלים/ות. 

קידום שוויון מגדרי
נדבך מרכזי של פעילות שטראוס באסטרטגיית הגיוון 

וההכלה וכן בפעילותה הרצופה הוא השוויון המגדרי. 

ההתקדמות העקבית בתחום השוויון המגדרי וקידום 

נשים בשטראוס מומחשת בשיפור המתמשך במדדים.

נשים בדירקטוריון שטראוס: בשנת 2020 הדירקטוריון 

שלנו מורכב מרוב נשי של 58%, 7 נשים מתוך 12. 

גיוון
שטראוס שואפת 
להיות חברה מגוונת 
ומכילה יותר וזו דרך 
חיים עבורנו

מיקוד ויעדי קבוצת שטראוס בתחום הגיוון וההכלה

גיוס, קידום ופיתוח נשים 

לתפקידי ניהול עד שנת 2024

שוויון מגדרי

יצירת תרבות תומכת, התאמת 

תהליכים וכלים לאוכלוסיות הגיוון 

ופיתוח מנהיגות מכילה בקרב 

הנהלת הקבוצה והחברות 

תרבות ארגונית 
תומכת גיוון

יעדי קבוצה:

50%

יעדי חברות אל מול ביצוע 2020:

ביצוע 2020

סברה ואובלהשטראוס קפהשטראוס מיםשטראוס ישראל

45.4% נשים בתפקידי ניהול בקבוצת שטראוס (ללא ברזיל)

46.3%43.2%44.5%45.8%נשים בתפקידי ניהול 

28.6% נשים בהנהלות החברות והנהלת הקבוצה* 

30%66.7%0%50%שיעור נשים בהנהלות החברות

*16.7% נשים בהנהלת הקבוצה,  הנתונים הנ"ל לא כוללים את פעילות ה-Joint Venture של שטראוס בברזיל. 

והכלה
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